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Kommune

Politisk budgetaftale om
Skanderborg Kommunes Budget 2022-2025

Forligskredsen bestaende af Socialdemokratiet, Venstre, Dansk Folkeparti, Det Radikale
Venstre, SF og Enhedslisten har den 13. september 2021 indgdet aftale om Budget 2022-2025.

Med Budget 2022 fortsetter Forligskredsen den kurs, som er lagt med de seneste to ars
budgetaftaler og de organisatoriske forandringer, Byradet besluttede med “Klar til fremtiden”.
Forligskredsen prioriterer fortsat, at den kommunale service skal folge med
befolkningsvaeksten i Skanderborg Kommune. Der skal vaere gode dagtilbud, skoletilbud og
plejeboliger til alle. Endvidere prioriterer Forligskredsen med budgetaftalen syv spor til
udvikling af Skanderborg Kommune.

Forligskredsen er enig om, at den tidrige investeringsplan i Budget 2022 sikrer de fysiske
rammer for nuverende og nye borgere i de kommende ti &r. Samlet regnes der med
investeringer over de neeste ti ar pa 1,8 mia. kr. i daginstitutioner, skoler, plejecentre,
idreaetsfaciliteter, infrastruktur m.v. Allerede i budgetperioden 2022—2025 er der budgetlagt
med 1,1 mia. kr. til anlaeg. Det er et meget ambitigst og ekstraordineert stort anlaegsprogram,
hvor vi investerer i vores faelles velfeerd de neste fire ar. Skanderborg Kommunes gkonomi
giver grundleeggende mulighed for et anleegsniveau pa 125 mio. kr. arligt. Forligskredsen har
derfor valgt at finansiere de nzste fire ars anleegsprogram ved at bruge 528 mio. kr. af
kommunens kassebeholdning.

Det er et stort traek pa kassebeholdningen, men Skanderborg Kommune har en solid
kassebeholdning, som bl.a. er reserveret til fremtidige investeringer. Selv med dette kassetraek
er den gkonomiske malsatning om, at den gennemsnitlige kassebeholdning skal udgere
minimum 3.000 kr. pr. borger, opfyldt i stort set hele budgetperioden. Forligskredsen har
bevidst valgt at prioritere et stort anleegsbudget i de kommende ar, da det er ngdvendigt for at
sikre den kommunale service til alle barn, elever og @ldre i Skanderborg Kommune. Med den
nuvarende tiarige investeringsoversigt og faldende afdrag pa lan styrkes kassebeholdningen
allerede fra 2028.

Veaksten i antallet af born og @ldre har ogsa betydning for driftsudgifterne til dagplejere,
daginstitutioner, skoler, @ldrepleje, handicap og psykiatri. Derfor vokser driftsudgifterne til de
store serviceomrader betydeligt fra 2021 til 2025. Det tages der ogsé hgjde for i budgetaftalen,
hvor driftsbudgetterne pa disse omrader er 132 mio. kr. hgjere i 2025 i forhold til niveauet i
2021. Som folge af arets gkonomiaftale mellem KL og Regeringen modtager Skanderborg
Kommune 14 mio. kr. i ekstra bloktilskud til finansiering af udgifterne til de flere born og
&ldre m.v. i 2022, men aftalen indeholder ikke kompensation for den demografiske udvikling i
perioden 2023-2025. Pa baggrund af Regeringens tilkendegivelser forventes det dog, at
kommunerne i de kommende ars gkonomiaftaler mellem KL og Regeringen bliver
kompenseret for udgifterne til den demografiske udvikling. Skanderborg Kommune
forudsetter derfor, at kommunens tilskud fra Staten vil blive aget med 10 mio. kr. arligt,
séledes at mertilskuddet til demografi i 2025 vil udgere 30 mio. kr. Med budgetaftalen
overholdes Byradets mal om et overskud pa driften pa 160 mio. kr. arligt, gennemsnitligt i den
firearige budgetperiode.

Budgetforliget omfatter syv langsigtede strategispor, som er beskrevet nedenfor.



Forandringerne, den tidrige investeringsoversigt samt gvrige talmaessige oversigter over
budgetforliget er vedhaeftet budgetaftalen som bilag.

Spor 1: Kvalitet i dagtilbud og skoler

Med Budget 2022 bliver rammerne for kommunens dagtilbud og skoler fremtidssikret. Der er
i investeringsoversigten afsat 248 mio. kr. til etablering af daginstitutioner i arene 2022-2025.
Det betyder, at vi i budgetperioden kan folge med befolkningsudviklingen og det stigende
bernetal. Der er samtidig i 2022-25 afsat 389 mio. kr. til etablering af to nye skoler i hhv.
Horning og Ry samt til at udvide kapaciteten og modernisere en raekke andre skoler i
kommunen. I arene efter er der afsat yderligere midler, bl.a. til at feerdiggere den ny skole i
Horning, sa den dakker 0.-9. klasse. Det er historisk store investeringer pa skole- og
dagtilbudsomradet. Dertil kommer en raekke andre tiltag, der skal sikre udvikling og fortsat
hgj kvalitet for alle bern og unge i kommunens skoler og dagtilbud.

Understotte implementering af minimumsnormeringer

Folketinget har indfert minimumsnormeringer fra 2024, hvorefter der mindst skal vere et
padagogisk personale pr. tre barn i vuggestue og et paedagogisk personale pr. seks barn i
bernehaver. Der er tale om en arlig gennemsnitlig normering pa kommuneniveau. I arene
frem mod 2024 bliver minimumsnormeringerne indfaset. Det konkrete lovgrundlag for
minimusnormeringerne er endnu ikke vedtaget. Der er ligeledes usikkerheder om de pracise
kommunalgkonomiske konsekvenser af ordningen. Forligskredsen er derfor enige om, at der i
fordret 2022 udarbejdes et politisk beslutningsgrundlag, som omhandler alle tilbud, herunder
ogsa dagplejen og private institutioner. Beslutningsgrundlaget skal indeholde
implementeringsplan for indfasning, ambitionsniveau i forhold til uddannelsesniveauet af
personalet og finansiering af dels minimumsnormeringer, dels gget uddannelsesgrad.

Der kan blive rekrutteringsudfordringer i forbindelse med implementeringen af
minimumsnormeringer. Forligskredsen er derfor enige om at igangsette en forandring
omhandlende rekruttering og fastholdelse af medarbejdere. Arbejdet er yderligere beskrevet
under spor 7.

Styrket inklusionsindsats

Byradet vedtog i december 2020 en ny struktur for skoler og dagtilbud. Den nye struktur
sikrer generelt rammerne for kvalitet og en baeredygtig struktur pa skole- og
dagtilbudsomrédet, herunder arbejde med mellemformer og etablering af en ny
specialpaedagogisk vidensklynge, som bl.a. skal styrke inklusionsindsatsen. Den nye struktur
frigiver et provenu, der stiger hen over arene til 5,4 mio. kr. i 2026, hvor strukturaftalen er
fuldt indfaset. I 2022 er provenuet pa 2,1 mio. kr., stigende til 2,3 mio. kr. i 2023.
Forligskredsen er enige om, at det samlede provenu skal anvendes til at styrke
inklusionsindsatsen, herunder mellemformer og vidensklyngesamarbejdet. En styrkelse af
inklusionsindsatsen vil ogsa modvirke, at budgetterne til den almene indsats udhules. Der
udarbejdes et politisk beslutningsgrundlag for den konkrete implementering heraf i forste
halvar af 2022.

Baeredygtige og fleksible losninger samt styrket planlaegning

Forligskredsen gnsker at sikre baredygtige og fleksible lasninger ved fremtidige skiftende
berne- og elevtal. Skanderborg Kommune star over for historisk store anleegsinvesteringer.
Investeringerne skal taenkes klogt og sammen med optimering af den nuvaerende kommunale
bygningsmasse. Der skal vere fokus pa, at vi ikke kommer til at forbygge os i forhold til en
malgruppe og sa fa ar efter mangler bygninger til en anden malgruppe. Administrationen skal
ogsa sikre det ngdvendige planmassige grundlag for fleksible lasninger og snarest udarbejde
konkret opleeg til, hvordan fleksible lasninger kan implementeres i praksis. Der kan f.eks.
teenkes i mobile lgsninger med indkeb af flere "paedagogiske busser” og/eller sikring af buffer-
kapacitet i eksisterende institutioner eller i tilknytning til disse. Der er afsat 5 mio. kr. i bade
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2022 og 2023 til kapacitetstilpasning pa skole- og dagtilbudsomradet, bl.a. til finansiering af
fleksible lgsninger, som f.eks. den bus der allerede er indkebt.

Modernisering af skoler og dagtilbud

Der er i investeringsoversigten afsat 14 mio. kr. i 2024 og 2025 samt 20 mio. kr. arligt fra 2026
og frem til vedligehold og modernisering af kommunens skoler. SMAK Architects udarbejdede
i foraret 2018 en bygningsanalyse af 19 skoler og specialskoler i Skanderborg Kommune.
Analysen har siden tjent som inspirationskatalog til modernisering og vedligehold af skolerne.
Dette skal suppleres med et prioriteringskatalog til yderligere modernisering af skolerne med
udgangspunkt i anbefalingerne fra SMAK-analysen.

Spor 2: Gren omstilling

Byradet har i denne valgperiode investeret massivt i den grenne omstilling. Der er f.eks.
etableret en klimapulje pa 4,2 mio. kr. i 2022 og 4,8 mio. kr. arligt fra 2023 til malrettede
gronne initiativer, der er indfert el-bus (rute 21), der er etableret et kommunalt klimateam,
vedtaget en ny gron indkebspolitik, vedtaget en gron byggepolitik for kommunale bygninger,
investeret i skovrejsning, etableret cykelstier mv. Forligskredsen gnsker at sette yderligere
skub i den gronne omstilling med en rackke nye initiativer, der skal understotte baeredygtighed
og malsatningerne om CO2-reduktion.

Byneer skovrejsning

Forligskredsen gnsker at fortsatte udviklingen med at etablere bynzaer skov, som bade har en
hgj rekreativ veerdi for borgerne og understotter Byradets ambitigse klimamalsatninger.
Skovrejsningsprojektet i Anebjerg naermer sig sin afslutning, og naste skridt er at afdekke
mulighederne for bynzr skovrejsning andre steder i kommunen. De overskydende
anlegsmidler fra Anebjerg-projektet, som i arene 2022-27 udger ca. 13 mio. kr. i alt, skal
anvendes til andre skovrejsningsprojekter — i forste omgang i og omkring Herning, hvor der
etableres et forprojekt i et samarbejde med Naturstyrelsen.

Kollektiv trafik

Forligskredsen gnsker at styrke den kollektive trafik. Forligskredsen gnsker, at der i dialog
med kommunens virksomheder bliver arbejdet med at finde ideer og projekter, der kan
fremme baeredygtig transport til og fra virksomhederne i de store erhvervsomrader i
kommunen. Her bliver dbningen af Stilling Station eksempelvis et vigtigt omdrejningspunkt,
der kan give helt nye muligheder for transport til og fra de mange arbejdspladser i Stilling og
Horning. Det kan f.eks. ske ved mindre omlaegning og etablering af supplerende stoppesteder
pé de eksisterende ruter, samt etablering af stier, som gor det lettere for borgerne at benytte
den kollektive trafik.

Forligskredsen har noteret, at et flertal i Folketinget har aftalt anleeggelse af en enkeltsporet
bane mellem Aarhus-Silkeborg med stop i bl.a. Galten. Forligskredsen vil arbejde for, at der
ogsa bliver mulighed for et trinbraet i Lasby, da det er et trafikalt knudepunkt. Forligskredsen
er enige om, at der rettes henvendelse herom til Folketingets partier. Det skal ogsa fremga, at
det samtidig er vigtigt at opretholde den nuvarende frekvens for togbetjening pa streekningen
Arhus/Silkeborg via nuvaerende og kommende stoppesteder i Skanderborg Kommune.

Genanvendelse af jord og etablering af stojvolde

Forligskredsen gnsker at sikre en oget grad af genanvendelse af jord. Ved anlaegsprojekter i
Skanderborg Kommune opstar der ofte overskudsjord, som kan genanvendes. Forligskredsen
har et serligt fokus pa at anvende overskudsjord til stegjvaern langs E45, hvor der ogsa efter
Vejdirektoratets igangveerende arbejder vil vaere huller i raekken af stgjvaern ved Skanderborg
og Herning. Forligskredsen ensker, at Skanderborg Kommune i 2022 gennemforer et
forprojekt i samarbejde med Vejdirektoratet, Renosyd og private aktorer med henblik pé at
afdeekke mulighederne for, hvordan Skanderborg Kommune kan genanvende jord til
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fremtidige formal. I projektet skal indga en beskrivelse af potentialer, mulige anvendelser og
placeringer til overskudsjord, gkonomiske konsekvenser m.v.

Projektlederfunktion til multifunktionelt projekt i Illerup Adal

Naturstyrelsen er i gang med et klimalavbundsprojekt i Illerup Adal. Udover det hovedformal
Naturstyrelsen arbejder med i forhold til reduktion af udledning af klimagasser fra
lavbundsjordene i &dalen, rummer projektet potentialer for en lang raekke gevinster i forhold
til at udvikle og skabe adgang til natur, rekreative muligheder, forbedret vandmiljg, formidling
af helt unikke arkaeologiske og historiske vardier, forbedret biodiversitet og starre
sammenhangende naturomrader — samt ret store potentialer for klimatilpasning og
klimasikring af blandt andet ejendommene langs Vaedebrovej og Alkenvej. For at udfolde de
multifunktionelle potentialer i Naturstyrelsens klimalavbundsprojekt, vil det kraeve en
investering fra Skanderborg Kommune i form af en projektlederfunktion. Med budgetaftalen
afsettes der 650.000 kr. arligt hertil i budgetperioden.

Puljen til cykelstier oges

Forligskredsen er enige om at prioritere midler til cykelstier. Der er samlet afsat over 45 mio.
kr. til cykelstier i perioden fra 2022 til 2025. Den generelle pulje til cykelstier er foraget med
2,5 mio. arligt fra 2024 til 2031, séledes at der fra 2026 er afsat 10 mio. kr. arligt.

Gron omstilling i samarbejde med eksterne aktorer

Skanderborg Kommune kan ikke lgfte den gronne omstilling alene. Der er allerede igangsat
flere initiativer, som er malrettet borgere m.v. Forligskredsen gnsker at fremme samarbejdet
med erhvervslivet, uddannelsesinstitutioner, faglige organisationer m.v. omkring klima,
bearedygtighed og den gronne omstilling. Det kan f.eks. ske via Fremtidsforum, der har til
formal at finde nye feelles losninger pa fremtidens udfordringer.

Opfolgning pa ny gren indkebspolitik

Byradet har vedtaget en ny gron indkebspolitik. I forleengelse heraf er Forligskredsen enige
om, at der frem mod naeste ars budgetleegning skal udarbejdes et prisestimat for omstilling af
de kommunale biler til emissionsfri drivmidler til brug for neste ars budgetlaegning.

Spor 3: Udvikling af idraet og kultur

Forligskredsen er enige om, at Skanderborg Kommunes idratsfaciliteter ogsa skal udvikles i
takt med den stigende befolkningstal. Der er mange gode forslag til udvikling af idraetsanlaeg.
Forligskredsen har valgt at prioritere forslag med stor lokal opbakning og engagement samt en
hgj grad af medfinansiering.

Felleden som idraetscenter

Strategisporet Feelleden som idraetscenter er igangsat i tidligere ars budgetaftaler, hvoraf det
fremgar, at "Skanderborg Felled skal vaere centrum for idraetsaktiviteter i Skanderborg, s
der skabes et unikt sportsmiljo ude og inde, og synergimulighederne omkring Skanderborg
Felled udnyttes”.

En politisk arbejdsgruppe har arbejdet med strategisporet med inddragelse af foreningerne og
er pa den baggrund kommet med forslag til to etaper. Etape 1 pdbegyndes i 2021 med
etablering af en kunstgraesbane ved Felleden, som finansieres 50/50 af Skanderborg
Kommune og FC Skanderborg. Kunstgraesbanen forventes feerdig omkring arsskiftet 2022, og
der er etableret to midlertidige omkleedningsfaciliteter, et modelokale og et handicaptoilet ved
hal 3. Sidelgbende arbejdes der med etape 2, hvor Felleden som idreetscenter bl.a. udbygges
med faelles klubhusfaciliteter og blivende omkleedningsfaciliteter. Det sker med udgangspunkt
i arbejdet, som DGI og foreningerne har lavet i 2021. Det er formaélet at skabe et staerkt socialt
miljo med ejerskab hos foreningerne og en foreningsdrevet udvikling af Faelleden som
idraetscenter. Det videre arbejde bygger saledes pa foreningernes drivkraft, og den kommunale
finansiering skal ses i samspil med foreningernes egenfinansiering. I den forbindelse indgar
der fortsat et salg af en del af omrédet i Vrold.
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Horning Idratscenter

Der er afsat 10 mio. kr. til en ny hal i Horning med tilhgrende drift. Plangrundlaget herfor er
pa plads, og arbejdet kan igangsaettes. Det er med privat finansiering blevet muligt at udvide
med endnu en hal. Det er dog en forudsatning, at Herning Idratscenter finansierer driften af
den ekstra hal inden for det nuverende lokale- og driftstilskud.

Forligskredsen gnsker, at de nuvarende principper for tildeling af driftstilskud pa
idraetsomradet analyseres, herunder handtering af driftstilskud til nye faciliteter etableret med
betydelig ekstern finansiering. Det konkrete indhold af analysen dreftes i det kommende
Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalg.

Idraets- og kulturfaciliteter i et tidrigt perspektiv
Ultimo 2021 foreleegges Byradet den bestilte analyse pa behovet for kultur- og idratsfaciliteter
i et tidrigt perspektiv.

Der er enighed om, at der i perioden prioriteres kommunegaranti, anlaegs- eller driftstilskud til
Genopretning af atletikbanen i Dyrehaven

Etablering af petanquebaner ved Campus Skanderborg

Trailcenter ved Anebjerg

Multifunktionel hal i Ry

Lasby Hallen — udbygning mhp. fitness (kommunegaranti)

Herskind Boldklub — udbygning (kommunegaranti)

Stjeer Boldklub — klubhus og omklaedning,

Gnisten i Ry

Skanderborgs aktive mil. / multipark ved Sct. Georg Garden

Modernisering af Voerladegaard Skole — omkleedningsfaciliteter og etablering af faglokaler

Det geelder for flere af projekterne, at det er en forudsatning, at der lokalt skal findes ekstern
finansiering. I forbindelse med udbygning af kultur- og idreetsfaciliteter vil der iseer veere fokus
pa de projekter, hvor der er et relativt stort behov for udbygning samtidig med, at der en stor
lokal opbakning og en hgj grad af ekstern medfinansiering. Nar projekterne er yderligere
konkretiseret og afklaret omkring ekstern finansiering, genvurderes projekterne.

Vedrerende modernisering af Voerladegaard Skole er Forligskredsen er enige om, at belgbet
om muligt fremrykkes, nar der i samarbejde med lokalomradet er udarbejdet et konkret
projekt.

I forbindelse med arbejdet med en helhedsplan for Stjeer, herunder tankerne om et
kulturkraftvaerk, skal behovet for klubhusfaciliteter inddrages. Safremt det nuveerende
klubhus rives ned, skal der tages stilling til, om noget af provenuet fra grundsalget evt. kan
anvendes til realisering af helhedsplanen. Der tages konkret stilling til dette i forbindelse med
Byradets videre behandling af sagen. Der ses ogsa pa tidsplanen for projektet i forbindelse
med udarbejdelsen af helhedsplanen. Der igangsaettes udarbejdelse af lokalplan primo 2022
med henblik pa endelig godkendelse umiddelbart efter sommerferien 2022. De respektive
fagudvalg inviterer hurtigst muligt til et mgde med de lokale interessenter, hvor der orienteres
om tidsplanen for henholdsvis udarbejdelse af lokalplanen samt sammenlagningen af
dagtilbud og skole.

I lgbet af 2022 skal det endvidere afdeekkes, hvorledes den nuveaerende kapacitet pa fritids- og
idraetsomradet udnyttes, og om der er mulighed for at bruge de nuveaerende faciliteter mere

optimalt. Det skal ogsa ses i sammenhaeng med analysen af principperne for tildeling af
driftstilskud.



Spor 4: Nye aktiviteter og tilbud pa Sglund

Strategisporet “Sglund som et center for "mennesker mgder mennesker” i Skanderborg blev
igangsat med sidste ars budgetaftale.

Byradet har truffet folgende beslutning om retning for udviklingen af pavillonerne pa Sglund:
“Der skal fokuseres pa liberale erhverv samt en mulig samling af kommunale institutioner,
sa omradet bliver et livligt centrum for mange menneskers hverdag. Det onskes undersogt,
om en form for faellesskabs- og frivillighedshus i fremtiden kan vare en del af Solund.”

Til realisering af beslutningen er der afsat i alt 20 mio. kr. over to ar. I labet af efterdret 2021
treeffes der politisk beslutning om, hvilke kommunale funktioner der flyttes til Selunds
pavilloner. Det undersages ogsa, hvilke muligheder der er for at overfore Kompetencecentrets
aktiviteter pa Vestermolle til Sglund.

I bygningerne etableres Center for Frivillighed og Faellesskab. I lgbet af 2022 skal fundamentet
for drift af dette skabes i samspil med foreninger, festivaler og borgere.

Spor 5: Dialogen med landsbyer og byer

Velfungerende lokalsamfund er en vigtig forudsetning for kommunens udvikling.
@konomiudvalget er i dialog med landsbyerne i forbindelse med Kommuneplan 21, og Byradet
har vedtaget en politik for udvikling i landsbyerne. I 2022 skal implementeringen af politikken
seettes i gang.

Dialogen med landsbyer og centerbyer bliver styrket med den nye borgerguide, som kan
hjeelpe eller guide organiserede interessenter i landsbyer og byer videre ved henvendelser af
forskellig karakter.

Bibliotekernes rolle som et lokalt samling- og aktivitetssted skal veere mere synlig i samarbejde
med foreningerne.

Spor 6: Aldreplejen og plejeboligkapaciteten

Skanderborg Kommune far markant flere &ldre i de kommende &r. Prognoserne peger pa, at
der kommer 832 flere 80+ arige frem mod 2025, svarende til en stigning pa 34%.
Forligskredsen er enige om at sikre grundlaget for den kommunale service pd &ldreomradet.

Der er i lyset af det ggede antal zldre behov for at age antallet af plejeboliger. I den tidrige
investeringsoversigt er der planlagt med en udvidelse pa 204 plejeboliger. Der planlegges med
udvidelse af plejeboliger i Skanderborg, Galten, Horning og Ry i den tidrige periode. Arbejdet
er forankret i Socialudvalget, hvor forskellige etableringsmuligheder overvejes. Udviklingen pa
omradet folges teet i forbindelse med budgetleegningen.

Forligspartierne gnsker at fastholde det nuveerende serviceniveau pa aldreomradet. Der er
derfor indarbejdet 64 mio. kr. mere pa aeldreomréadet i 2025 i forhold til niveauet i 2021.

Forligspartierne er ogsa enige om, at det forhenvarende plejehjem Sgkilde og eventuelt
omkringliggende areal udbydes til salg i offentligt udbud, nar Sgkilde ikke laengere fungerer
som isolationscenter i forhold til covid-19. I forbindelse med salget vurderes, hvordan det kan
vaere med til at realisere Skanderborg Kommunes boligpolitik, hvoraf det fremgar, at variation
i boligmassen gnskes.



Spor 7: Rekruttering og fastholdelse

Hjornestenen i vores velfeerd er engagerede og kompetente medarbejdere. Dem er der lige nu
stor kamp om. Forligskredsen er derfor enige om, at Skanderborg Kommune sammen med
relevante samarbejdspartner skal opprioritere opgaven med rekruttering og fastholdelse.

Set i lyset af indfasningen af minimumsnormeringer og den demografiske udvikling vil der
isaer blive mangel pa arbejdskraft pa de store velfaerdsomrader og det specialiserede
socialomrade, f.eks. peedagoger, paeedagogiske assistenter, leerere og SOSU’er. Der arbejdes
allerede i dag med tiltag i Skanderborg Kommune, som skal sikre kvalificerede medarbejdere.
Det blev f.eks. med Budget 2020—2023 besluttet at oge elevoptaget vedrgrende social- og
sundhedsuddannelser, og der blev afsat 2,7 mio. kr. arligt hertil. Men pa trods heraf opleves
der pa nogle omrader udfordringer med rekruttering og fastholdelse.

Forligskredsen er enige om, at der er brug for at fa analyseret udfordringen hurtigt og grundigt
og samtidigt fa skitseret forskellige handlemuligheder. Mélet er at f4 udarbejdet en samlet
strategi for rekruttering og fastholdelse i Skanderborg Kommune og en konkret handleplan pa
baggrund heraf. Arbejdet med handleplanen skal afsluttes senest juni 2022. Der afsattes i alt
3 mio. kr. til initiativer i handleplanen over de neste tre ar.

Ambitigs budgetaftale, som krzever fuld fokus

Budgetaftalen for Skanderborg Kommunes Budget 2022—2025 er meget ambitigs. Anlegs-
programmet er stort, og der iveerksaettes med aftalen mange nye driftsmassige initiativer.
Implementering af aftalen kraever derfor fuld fokus fra bade de politiske udvalg og
administrationen.

BILAG TIL BUDGETAFTALEN

Bilag 1: Forandringer vedtaget i Budget 2022-2025

Bilag 2: Budgetoversigt

Bilag 3: Oversigt over forandringer, der medfgrer udvidelser eller reduktioner pa budgettet

Bilag 4: Investeringsoversigt 2022-2031 inkl. afledt drift



Budgetaftalen er under forudsetning af kommunernes samlede overholdelse af de rammer pa
anlaeg og drift, der er aftalt mellem KL og Regeringen. Nar ny beregning vedr. selvbudgettering
foreligger, forventeligt medio september, vil den blive fremsendt til forligskredsen. Den nye
beregning kan give anledning til at genoverveje valg af selvbudgettering i stedet for
statsgarantien, som er grundlaget for aftalen. Om ngdvendigt indkalder Borgmesteren

forhandlingsgruppen igen.
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Bilag 1. Forandringer vedtaget i Budget 2022-2025

Alle forandringer, som er vedtaget i budgetforliget for Budget 2022-2025, prasenteres kort i
dette bilag.

Forandringerne er inddelt i folgende overordnede kategorier:

» Forandringer, der medferer budgetudvidelser
» Forandringer, der medfgrer budgetreduktioner
» Forandringer, der gennemfores inden for den eksisterende budgetramme.

Inden for hver kategori inddeles forandringerne yderligere i politikomrader. Politikomraderne
er folgende:

* Demokrati

* Personale

*  @konomi

» Klima, energi og beredskab

» Udviklingsstrategi, kommuneplan og lokalplaner
* Sundhedsfremme og forebyggelse

= Integration

= Borgerservice

* Natur og miljo

» Vej og trafik

» Erhverv, turisme og internationalt samarbejde
» Dagtilbud til 0-6-arige

= Skoler og peedagogiske fritidstilbud

* Born og unge med serlige behov

= Aldre

= Borgere med fysiske og psykiske handicap

= Kultur og fritid

» Beskaftigelses- og arbejdsmarkedsomradet

* Administration

Kommunale ejendomme.

Der er i alt beskrevet 35 forandringer i bilaget.



Forandringer, der medferer budgetudvidelser

Forandringer pa tveers af politikomrader

1.

Rekruttering og fastholdelse

Der er og vil blive mangel pa arbejdskraft pa de store velfeerdsomrader i de kommende ar.
Forandringen indebeerer, at Skanderborg Kommune sammen med relevante
samarbejdspartnere opprioriterer opgaven med fastholdelse og rekruttering. Der
igangsaettes en analyse af udfordringer og forskellige handlemuligheder i forhold til
rekruttering og fastholdelse af kompetente medarbejdere. Malet er at fa udarbejdet en
samlet strategi for rekruttering og fastholdelse i Skanderborg Kommune og en konkret
handleplan pé baggrund heraf. Arbejdet skal afsluttes senest juni 2022. Der afsattes 1 mio.
kr. arligt i de naste tre ar.

(Budgettet foroges i en tredrige periode med 1 mio. kr. arligt fra 2022 til 2024)

. ”Faelles om Hgjvangen” — videreforelse af det boligsociale arbejde

Det boligsociale projekt i Hgjvangen viderefores i en firearig periode. Projektet skifter
navn til "Feelles om Hgjvangen”, som er falles for Skanderborg Kommune, Skanderborg
Andelsboligforening, Midtjysk Boligselskab og Landsbyggefonden. Landsbyggefonden
bidrager mindre til projektet fremover, og derfor er der brug for sterre lokal
medfinansiering, for at indsatsen (herunder ansattelse af projektmedarbejdere) kan
fortsette.

(Budgettet forages med 1 mio. kr. arligt i en firedrig periode fra 2022 til 2025)

Udviklingsstrategi, kommuneplan og lokalplaner

3. Etablering af en bevilling til det videre arbejde med sikring af kvalitet i

byudvikling

Byradet igangsatte i september 2020 en proces om “Kvalitet i Byudviklingen”. Efteraret
2021 forventes beslutning af forandringer, som kan statte Byrddet i sit arbejde for hgjere
kvalitet i byudviklingen. De konkrete varktgjer hertil kan veere udarbejdelse af en
arkitekturpolitik, nedsaettelse af et arkitekturrad eller noget tredje. Budgetudvidelsen
dekker de udgifter, som falger af processen “Kvalitet i Byudviklingen”.

(Budgettet forages med 250.000 kr. arligt fra 2022)

Sundhedsfremme og forebyggelse

4. Left af budgetrammen til Sundhedstjenesten

Budgetrammen til Sundhedstjenesten lgftes med 0,7 mio. kr. arligt som falge af behov for
ekstra ressourcer pga. stigende bgrnetal gennem de senere ar. Der vil fortsat veere behov
for sidelgbende at se pa det fremadrettede behov og serviceniveau i forhold til
kerneopgaven savel som gvrige opgaver pa det forebyggende omrade.

(Budgettet foreges med 700.000 kr. fra 2022)

Etablering af digital faellesskabsplatform (GENLYD) i Skanderborg Kommune
GENLYD er en digital faellesskabsplatform. Platformen stilles gratis til rddighed for
borgerne, foreninger og kommunale tilbud i Skanderborg Kommune. Formalet er at
invitere til faellesskab og derved mindske ensomhed blandt alle grupper af borgere. Pa den
let tilgaengelige platform kan alle sld arrangementer og aktiviteter op samt se og tilmelde
sig andres opslag. Eksempler pa opslag: Fallesskab om gature, fallesspisning, motion i det
fri, strikkecafé, rollespil, skraldeindsamling, rygestop og annoncering efter frivillige.
Budgettet forages med 300.000 kr. arligt og restfinansiering findes indenfor rammen.
(Budgettet forages med 300.000 kr. arligt fra 2022)
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Natur og miljo

6. Projektlederfunktion til multifunktionelt projekt i Illerup Adal
Naturstyrelsen er i gang med et klimalavbundsprojekt i Illerup Adal. Udover det
hovedformal, Naturstyrelsen arbejder med i forhold til reduktion af udledning af
klimagasser fra lavbundsjordene i adalen, rummer projektet potentialer for en lang raekke
gevinster i forhold til at udvikle og skabe adgang til natur, rekreative muligheder, forbedret
vandmiljg, formidling af helt unikke arkeaologiske og historiske vaerdier, forbedret
biodiversitet og storre sammenhangende naturomrader. Derudover ret store potentialer
for klimatilpasning og klimasikring af blandt andet ejendommene langs Vadebrovej og
Alkenvej. For at udfolde de multifunktionelle potentialer i Naturstyrelsens
klimalavbundsprojekt oprettes en projektlederfunktion i en firearig periode.
(Budgettet forages med 650.000 kr. arligt i en firedrig periode fra 2022 til 2025)

/Fldre

7. Reduceret brugerbetaling pa degntakst plejecentre
Dagntaksterne pa plejecentrene reduceres svarende til samlet 300.000 kr.
(Budgettet forages med 300.000 kr. arligt)

Kultur og fritid

8. Tilskud til Di Heslige Slonglers Klup
Med forandringen bevilliges et arligt tilskud pa 300.000 de naste 4 ar (2022 — 2025). De
allerede afsatte midler til lokale kulturprojekter finansierer de 239.000 kr. arligt.
Restfinansieringen pé alt 244.000 kr. i alt i den fireédrige periode atholdes af overforte
midler opstaet som folge af aflyste arrangementer og mindre aktivitet som folge af corona
pa kulturomrédet. Finansiering anvises saledes inden for eksisterende budget.
(Netto ingen budgetmeessige konsekvenser)

9. Tilskud til sikring af foreningslivets adgang til faciliteter pa Den Fri
Hestehaveskole
Med vedtagelsen af Budget 2021 bortfaldt det hidtidige tilskud til Den Fri Hestehaveskole.
Dette har imidlertid veeret uhensigtsmeessigt for
foreningslivets adgang til faciliteter i denne del af Skanderborg Kommune. Disse
udfordringer vil kunne imgdegas via den allerede eksisterende gkonomiske ramme pa det
folkeoplysende omrade, hvor udgifter indeholdt i en ny aftale i forleengelse af
Folkeoplysningsudvalgets beslutning i maj 2021 vil kunne atholdes af den gkonomiske
ramme afsat til lokaletilskud.
(Netto ingen budgetmaessige konsekvenser)

10.Tilskud til spillestedet Gnisten/Musikvarkstedet Ry
Spillestedet Gnisten i Ry bliver fremadrettet skonomisk prioriteret pa linje med
forsamlingshuse i Skanderborg Kommune. Midlerne tilfores budgettet pd omradet.
(Budgettet foreges med 20.000 kr. arligt fra 2022)

Administration

11. Fortsat opnormering i visitationen til handtering af stigende antal
borgersager pa aldreomradet
For fremadrettet at kunne overholde sagsbehandlingstiden, gennemfores labende og
malrettede revurderinger samt sikre, at borgerne far det rette tilbud, geres opnormeringen
med to visitatorer i Sundhed, Omsorg og Handicap permanent. Opnormeringen er i 2021
finansieret via mindreforbruget pa "Bestillerpulje plejecenter”. Med denne forandring
udvides budgettet fra 2022 og frem. Der folges op kvartalsvis pa sagsbehandlingstiderne
m.v.
(Budgettet forages med 1 mio. kr. arligt fra 2022)
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12.

13.

14.

Genetablering af vederlag til Folkeoplysningsudvalgets formand
Genetablering af vederlag for varetagelse af udvalgsformandsposten for
Folkeoplysningsudvalget med 50.000 kr. arligt. Samtidigt afseettes 25.000 kr. arligt til
karselsgodtgerelse til udvalgets medlemmer.

(Budgettet foreges med 75.000 kr. arligt fra 2022)

Veterankoordinatorfunktion

Med gnsket om at give hjemvendte udsendte (soldater, sundhedspersonale m.v.) en bedre
stotte afsattes der 100.000 kr. arligt til at understotte den eksisterende veteranindsats i
Skanderborg kommune. Stgtten gives til, at indsatser for bade den hjemvendte og dennes
familie koordineres, sdledes at kontakten til kommunen opleves sammenhangende.
Kontaktpersonens oplysninger skal vaere tilgeengelige pa kommunens hjemmeside.
(Budgettet forages med 100.000 kr. arligt fra 2022)

Gron omstilling i samarbejde med eksterne aktgrer

Skanderborg Kommune kan ikke lgfte den gronne omstilling alene. Der er allerede
igangsat flere initiativer, som er maélrettet borgere m.v. Forligskredsen gnsker at fremme
samarbejdet med erhvervslivet, uddannelsesinstitutioner, faglige organisationer m.v.
omkring klima, beeredygtighed og den gronne omstilling. Det kan f.eks. ske via
Fremtidsforum, hvis formal er at finde nye feelles lasninger pa fremtidens udfordringer.
(Budgettet forages med 100.000 arligt fra 2022)
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Forandringer, der medferer budgetreduktioner

Forandringer pa tveers af politikomrader

15. Implementering af forste delaftale om nytaenkning af beskzeftigelsesindsatsen
(Finansiering af aftale om ret til tidlig pension)
Folketinget har aftalt, at ret til tidlig pension skal finansieres ved nyteenkning af
beskeftigelsesindsatsen. Pa baggrund af forste delaftale, aftalt af et flertal i Folketinget i
juni 2021, reduceres budgettet til beskaftigelsesindsatser for unge under 30 ar med
750.000 kr. fra 2022 og frem. Der budgetteres med en reduktion af bloktilskuddet pa 3,3
mio. kr. i 2022, 3,6 mio. kr. i 2023 0g 750.000 kr. i 2024 og frem. Netto svarer det til en
merudgift i 2022 og 2023 pa hhv. 2,55 mio. kr. og 2,85 mio. kr.
(Budgettet til beskaeftigelsesindsatser for unge under 30 r reduceres med 750.000 kr. arligt fra 2022.)

(Budgettet vedrarende bloktilskuddet reduceres (mindreindtaegt) med 3,3 mio. kr. i 2022, 3,6 mio. kr. i 2023
og 750.000 kr. arligt fra 2024 og frem)

Vej og Trafik

16. Tilretning af budgettet til vinterberedskabet

Forandringen indeberer, at budgettet til vinterberedskabet reduceres med 600.000 kr.
(Budgettet reduceres med 600.000 kr. érligt fra 2022)

Beskaftigelses- og arbejdsmarkedsforhold

17. Tilpasning af budgettet til indsatser efter Serviceloven §107
Forandringen indeberer, at budgetrammen til indsatser leveret efter Servicelovens § 107
(borgere i midlertidige botilbud) tilpasses i forhold til det kendte udgiftsniveau. Der er bl.a.
gennem en intensiveret sagsopfelgning i de senere ar veeret en positiv udgiftsmaessig
udvikling pa omradet, som har medfort et lobende overskud. Det er forventningen, at
denne udvikling vil fortsatte, og at der derfor er mulighed for at tilpasse budgetrammen
fra 2023 og frem.
(Budgettet reduceres med 3 mio. kr. i 2023 og 4,5 mio. kr. fra 2024)
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Forandringer, der gennemfores inden for
den eksisterende budgetramme

Forandringer pa tveers af politikomrader

18.Bedre placering pa Dansk Industris undersggelse af kommunernes
erhvervsvenlighed
Forligskredsen er enig om, at kommunens placering pa Dansk Industris liste over
kommunernes erhvervsvenlighed skal forbedres fra den aktuelle 19. plads til en top-10
placering. I den forbindelse skal placeringen pa parameteret "Brug af private leverandgrer’
forbedres. Derfor skal Direktionen senest 1. kvartal 2022 udarbejde forslag til
©Okonomiudvalget til, hvordan placeringen pa dette parameter kan forbedres. Herefter
treeffer @konomiudvalget beslutning om igangsatning af konkrete tiltag.

4

19. Baeredygtige og fleksible lgsninger samt styrket planlaegning
Forligskredsen gnsker at sikre baeredygtige og fleksible losninger ved fremtidige skiftende
berne- og elevtal. Skanderborg Kommune star over for historisk store anleegsinvesteringer.
Investeringerne skal teenkes klogt og sammen med optimering af den nuveerende
kommunale bygningsmasse. Der skal veere fokus pa, at vi ikke kommer til at forbygge os i
forhold til en malgruppe og sa fa ar efter mangler bygninger til en anden malgruppe.
Administrationen skal ogsa sikre det noedvendige planmessige grundlag for fleksible
losninger og snarest udarbejde konkret oplag til, hvordan fleksible lgsninger kan
implementeres i praksis. Der kan f.eks. teenkes i mobile lgsninger med indkeb af flere
"paedagogiske busser” og/eller sikring af buffer-kapacitet i eksisterende institutioner eller i
tilknytning til disse. Der er afsat 5 mio. kr. i bdde 2022 og 2023 til kapacitetstilpasning pa
skole- og dagtilbudsomradet, bl.a. til finansiering af fleksible losninger, som f.eks. den bus
der allerede er indkebt.

20. Forberedelse af anlaegsopgaver pa barne- og ungeomradet
Forandringen indeberer, at Administrationen udarbejder "masterbeskrivelser” for
anlagsopgaver pa borne- og ungeomradet. Det vurderes, at man med de mange og store
anlagsopgaver pa borne- og ungeomradet med fordel kan arbejde med masterbeskrivelser
for anlaeg af dagtilbud og skoler. Med masterbeskrivelser menes standardiserede
sagsgange og procedurer i forbindelse med anlaegsopgaver.

21. Omdannelse af Seglund
Strategisporet “Sglund som et center for "mennesker mgder mennesker” i Skanderborg
Kommune blev igangsat med sidste ars budgetaftale. Byradet har truffet folgende
beslutning om retning for udviklingen af pavillonerne pa Selund: "Der skal fokuseres pa
liberale erhverv samt en mulig samling af kommunale institutioner, sG omrddet bliver et
livligt centrum for mange menneskers hverdag. Det onskes undersogt, om en form for
feellesskabs- og frivillighedshus i fremtiden kan vaere en del af Solund.” Arbejdet med
strategisporet forsetter i den kommende budgetperiode.

22.Dialogen med landsbyer og byer
Velfungerende lokalsamfund er en vigtig forudsaetning for kommunens udvikling.
@konomiudvalget er i dialog med landsbyerne i forbindelse med Kommuneplan 21, og
Byradet har vedtaget en politik for udvikling i landsbyerne. I 2022 skal implementeringen
af politikken settes i gang. Dialogen med landsbyer og centerbyer bliver styrket med en ny
borgerguide, som kan hjalpe eller guide organiserede interessenter i landsbyer og byer
videre ved henvendelser af forskellig karakter. Bibliotekernes rolle som et lokalt samling-
og aktivitetssted skal vaere mere synlig i samarbejde med de lokale foreninger.

Klima, energi og beredskab
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23.0mstilling af den kommunale flade af koretgjer til emissionsfri drivmidler
Der skal udarbejdes et overordnet prisestimat for omstilling af den kommunale fldde af
karetgjer til emissionsfri drivmidler til brug for budgetleegningen 2023-2026.

Natur og miljo

24. Bynzaer skovrejsning
Skovrejsningsprojektet i Anebjerg narmer sig sin afslutning, og neeste skridt er at afdekke
mulighederne for byner skovrejsning andre steder i kommunen. De overskydende
anleegsmidler fra Anebjerg-projektet, som i drene 2022-2027 udger ca. 13 mio. kr. i alt,
skal anvendes til andre skovrejsningsprojekter — i forste omgang i og omkring Herning,
hvor der etableres et forprojekt i et samarbejde med Naturstyrelsen.

Vej og trafik

25.Genanvendelse af jord og etablering af stgjvolde
Forligskredsen gnsker at sikre en oget grad af genanvendelse af jord. Ved anlaegsprojekter i
Skanderborg Kommune produceres der ofte overskudsjord, som kan genanvendes.
Forligskredsen har et sarligt fokus pa at anvende overskudsjord til stgjveern langs E45,
hvor der ogsa efter Vejdirektoratets igangvaerende arbejder, vil vaere huller i raekken af
stgjvaern. Forligskredsen gnsker, at Skanderborg Kommune i 2022 gennemforer et
forprojekt i samarbejde med Vejdirektoratet, Renosyd og private aktorer med henblik pa at
afdakke mulighederne for, hvordan Skanderborg Kommune kan genanvende jord til
fremtidige formal. I projektet skal indga en beskrivelse af potentialer, mulige anvendelser
og placeringer til overskudsjord, skonomiske konsekvenser m.v.

26.Kollektiv trafik
Forligskredsen gnsker at styrke den kollektive trafik. Forligskredsen gnsker, at der i dialog
med kommunens virksomheder bliver arbejdet med at finde ideer og projekter, der kan
fremme baeredygtig transport til og fra virksomhederne i de store erhvervsomrader i
kommunen. Her bliver dbningen af Stilling Station eksempelvis et vigtigt
omdrejningspunkt, der kan give hele nye muligheder for transport til og fra de mange
arbejdspladser i Stilling og Herning. Det kan f.eks. ske ved mindre omlaegning og
etablering af supplerende stoppesteder pa de eksisterende ruter, samt etablering af stier,
som gor det lettere for borgerne at benytte den kollektive trafik

Dagtilbud til 0 - 6 drige

27.Implementering af minimumsnormeringer samt gget uddannelsesniveau af
personalet
Med henblik pa forventet indferelse af minimumsnormeringer fra 2024 udarbejdes forslag
til politisk godkendelse i foraret 2022, indeholdende: *) Implementeringsplan for
indfasning, *) Ambitionsniveau ift. uddannelsesniveau af personalet og *) Finansiering af
dels minimumsnormeringer, dels gget uddannelsesgrad (herunder vikardekning og agede
lonudgifter ved stigende uddannelsesniveau).

Skoler og paedagogiske fritidstilbud

28.Prioritering af anlzegsmidler pa skoleomradet
SMAK Architects udarbejdede i foraret 2018 en bygningsanalyse af 19 skoler og
specialskoler i Skanderborg Kommune. Analysen har siden tjent som inspirationskatalog
til modernisering og vedligehold af skolerne. Forandringen indebeerer, at analysen
genbesgges med henblik pa at lave et prioriteringskatalog til yderligere modernisering af
skolerne med udgangspunkt i anbefalingerne fra SMAK-analysen.
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29.Styrkelse af inklusionsindsatsen

Byréadet vedtog i december 2020 en ny struktur for skoler og dagtilbud. Den nye struktur
sikrer generelt rammerne for kvalitet og en baeredygtig struktur pa skole- og
dagtilbudsomradet, herunder arbejdet med mellemformer og etablering af en ny
specialpadagogisk vidensklynge, som bl.a. skal styrke inklusionsindsatsen. Den nye
struktur frigiver et provenu, der over arene stiger til 5,4 mio. kr. i 2026, hvor
strukturaftalen er fuldt indfaset. I 2022 er provenuet pa 2,1 mio. kr., stigende til 2,3 mio.
kr. i 2023. Forandringen indebaerer, at det samlede provenu skal anvendes til at styrke
inklusionsindsatsen, herunder mellemformer og vidensklyngesamarbejdet. En styrkelse af
inklusionsindsatsen vil ogsa modvirke, at budgetterne til den almene indsats udhules. Der
udarbejdes et politisk beslutningsgrundlag for den konkrete implementering heraf i forste
halvér 2022.

30. Bedre understgottelse af elever med talblindhed

31.

Fagsekretariatet Born og Unge skal indsamle viden om paedagogiske og didaktiske
muligheder for en bedre understattelse af elever med talblindhed. Fagsekretariatet
fremlaegger pa baggrund af den indsamlede viden forslag til en ssmmenhangende indsats i
forhold til elevgruppen, som det allerede gor sig geeldende i forhold til ordblindhed.

Styrkelse af erhvervskendskab

Fagsekretariatet Born og Unge udarbejder i samarbejde med UU og skolerne en oversigt
med forpligtende initiativer i forhold til elevernes undervisning i erhvervskendskab og
karrierevalg, uddannelseskendskab, virksomhedspraktik og en forpligtende
erhvervspraktik. Oversigten daekker initiativer i hele grundskoleforlgbet og afdaekker ogsa
mulighederne for etablering af erhvervsrygsak, som det kendes fra andre kommuner.

Borgere med fysiske og psykiske handicap

32.Afklaring af muligheder, rammer og finansiering i forhold til etablering af

midlertidige boliger efter Servicelovens § 107 til udredning af stottebehov og
botraening

Med forandringen gennemfores en undersggelse af muligheder for etablering af
midlertidige boliger efter Servicelovens § 107 til udredning af stettebehov og botraning.
Undersogelsen skal afdekke fysiske rammer, finansiering og krav til boligerne jf.
lovgivningen. Forandringen gennemfores inden for den eksisterende budgetramme.

Kultur og fritid

33.Falleden som idratscenter

Strategisporet Feelleden som idraetscenter er igangsat i tidligere ars budgetaftaler, hvoraf
det fremgar, at "Skanderborg Falled skal vaere centrum for idraetsaktiviteter i
Skanderborg, s& der skabes et unikt sportsmiljo ude og inde, og synergimulighederne
omkring Skanderborg Felled udnyttes”. Arbejdet forsetter i den kommende
budgetperiode.

34.Idraets- og kulturfaciliteter i et tidrigt perspektiv

I lgbet af 2022 skal det afdeekkes, hvorledes den nuvarende kapacitet pa fritids- og
idreetsomrédet udnyttes, og om der er mulighed for at bruge de nuvaerende faciliteter mere
optimalt. Forandringen er en del af "Spor 3: Udvikling af idraetsanlaeg”, som er beskrevet i
budgetaftalen.

35.Analyse af principper for tildeling af driftstilskud pa idraetsomradet

Forligskredsen gnsker, at de nuvarende principper for tildeling af driftstilskud pa
idreetsomrédet analyseres, herunder handtering af driftstilskud til nye faciliteter etableret
med betydelig ekstern finansiering. Det konkrete indhold af analysen dreftes i det
kommende Kultur-, Fritids- og Idratsudvalg.
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Bilag 2: Budgetoversigt

Tabel 2.1: Budgetoversigt

(2022-priser i mio. kr.) 2022 2023 2024 205
Driftsindteaegter -4.010,7 -4.025,3 -4.063,8 -4.100,1
Driftsudgifter 3.815,4 3.862,5 3.913,4 3.945,3
Afledt drift af valgte anleg 0,3 0,5 0,5 0,5
Driftsudvidelser som fglge af forandringer 8,0 8,3 5.5 4,5
Driftsreduktioner som folge af besparelser -0,6 -3,6 -5,1 -5,1
Resultat af ordinaer drift: -187,6 -157,5 -149,6 -154,9
Anlag ekskl. klima og almene boliger 303,9 337,3 258.,6 208,8
Afdrag pa ldn 33,1 34,6 35,5 35,5
Resultat af skattefinansieret omrade: 149,5 214,3 144,5 89.4
Tabel 2.2: Finansieringsoversigt
Finansieringsoversigt 2022 2023 2024 2025
Lanoptagning -3,5 -3,5 -0,5 -0,5
Deponering og indfrosset grundskyld 0,0 0,0 -64,0 0,0
Arets resultat 149,5 214,3 144,5 89,4
Finansforskydninger gvrige 0,7 3,8 -1,2 -1,2
Arets likviditetspavirkning 146,7 214,6 -8,8 87,7

(- betyder penge i kassen)
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Bilag 3: Oversigt over forandringer, der medfarer udvidelser

eller reduktioner pa driftsbudgettet

Tabel 3.1: Forandringer, der medfarer udvidelser pa driften

(2022-priseri1.000 kr.)

2022 2023 2024 2025
Tvaergaende politikomrader
Rekruttering og fastholdelse 1.000 1.000 1.000
“Feelles om Hejvangen” — videreforelse af det boligsociale arbejde 1.000 1.000 1.000 1.000
Implementering af forste delaftale om nytaenkning af beskaftigelses- 2.550 2.850
indsatsen (Finansiering af aftale om ret til tidlig pension)
Udviklingsstrategi, kommuneplan og lokalplaner
Etablering af en bevilling til det videre arbejde med sikring af kvalitet i 250 250 250 250
byudvikling
Sundhedsfremme og forebyggelse
Etablering af digital fellesskabsplatform (GENLYD) i Skanderborg 300 300 300 300
Kommune
Loft af budgetrammen til Sundhedstjenesten 700 700 700 700
Aldre
Reduceret brugerbetaling pa degntakts plejecentre 300 300 300 300
Natur og milje
Projektlederfunktion til multifunktionelt projekt i Illerup Adal 650 650 650 650
Kultur og fritid
Tilskud til Di Heslige Slenglers Klup o] 0 o] o]
Tilskud til sikring af foreningslivets adgang til faciliteter pa Den Frie 0 0 0 0
hestehaveskole
Tilskud til spillestedet Gnisten/Musikvarkstedet Ry 20 20 20 20
Administration
Fortsat opnormering i visitationen til handtering af stigende antal 1.000 1.000 1.000 1.000
borgersager pa &ldreomradet
Genetablering af vederlag til Folkeoplysningsudvalgets formand 75 75 75 75
Veterankoordinatorfunktion 100 100 100 100
Gren omstilling i samarbejde med eksterne aktorer 100 100 100 100
Forslag til udvidelser i alt 8.045| 8.345 5.495 4.495
Note vedrerende fortegn: + er udgifter, - er indtaegter
Tabel 3.2: Forandringer, der medforer reduktioner pa driften
(2022-priser i 1.000 kr.) 2022 | 2023 | 2024 2025
Vej og trafik
Tilretning af budgettet til vinterberedskabet -600 -600 -600 -600
Beskzftigelses- og arbejdsmarkedsforhold
Tilpasning af budgettet til indsatser efter Servicelovens §107 -3.000 | -4.500 -4.500
Forslag til reduktioner i alt -600 | -3.600| -5.100| -5.100

Note vedrerende fortegn: + er udgifter, - er indtaegter
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Skanderborg

Kommune

Bilag 4: Investeringsoversigt 2022-2031 samt afledt drift

Skanderborg Kommune er pa vej mod 70.000 indbyggere i labet af de naeste ti ar. Det giver et pres pa de fysiske rammer, og derfor arbejdes der i
budgetprocessen med en tiarig investeringsplan.

Forligskredsen er pa den baggrund enige om den tidrige investeringsoversigt, som fremgar af den folgende tabel.

Den tidrige investeringsplan skal sikre de fysiske rammer for nuvarende og nye borgere i de kommende ti r. Samlet skal der over de naeste ti ar
investeres godt 1,8 mia. kr. i anlaeg for at kunne dekke behovet for veje, barnehaver, skoler og plejecentre. I budgetperioden 2022 — 2025 er der alene
budgetlagt med 1,15 mia. kr. til nye anlaeg inkl. en deponering i forbindelse med opferelse af ny skole i Horning. Det er langt over malet i den gkonomiske

politik for anleeg, og derfor vil der i perioden vare et ekstraordinaert forbrug af kassebeholdningen.

Forligskredsen betragter den tidrige investeringsplan som en traditionel firearig investeringsoversigt. Naeste ars budget tager derfor afsat i den tiarige
investeringsoversigt.
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Tabel 4.1: Samlet investeringsoversigt

(2022-priser i 1.000 kr.)

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Okonomi:

Grundkapitalindskud i nye almene
boliger:

Svaneparken etape 3

7.500

Stjeer

3.000

3.000

Kildebjerg

10.500

Vestervej i Horning (inkl. salg af
grund)

2.000

Pulje til grundkapitalindskud

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

Spor 4: Sglund

8.916

10.190

Klima og energi:

Hovedgaden i Lasby etape 4,
folgeudgifter

267

Agnetevej medfinansiering

9.153

11.258

Omraderne langs Skanderupbakken,
Skanderborg medfinansiering

10.170

22.115

Pressalit, Ry medfinansiering

3-137

3.496

Omréderne ved Hgjvangens Torv i
Skanderborg medfinansiering

1.126

Forsyningens afdrag pa
klimaprojekter

-2.325

-2.325

-2.325

-2.325

-2.325

-2.325

-2.325

-2.325

-2.325

-2.325

Udviklingsstrategi, planstrategi
og lokalplan:

Torvet i Horning

1.090

Udviklingsstrategi, kab og salg:

Strategisk jordkegb (ramme)

750

750

750

750

750

750

750

750

750

750
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(2022-priseri 1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Teknisk ramme byggemodninger 25.000 25.000 | 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Teknisk ramme byggemodninger -25.000 | -25.000| -25.000 -25.000 | -25.000| -25.000| -25.000| -25.000| -25.000| -25.000
Salg af Sgkilde -20.000

Salg af Ryvang -4.000

Udgifter ved salg af Ryvang 492

Salg af Asylgades Bornehus og andre -6.000

ejendomme

Nedrivning af staldbygning, 77

Bjertrupvej 4 i Stilling

Skovrejsning 1.664 1.664 4.763 1.664 1.664 1.664

Vej og trafik:

Pulje til cykelstier, stituneller samt 18.280 9.057 9.000 9.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
sikre veje til skole og fritid

Vej og stistruktur, Ny skole i Ry 3.614 6.734 10.000

Stitunnel Virringvej/Zgirsvej, -2.677

vejbidrag

Klimavej ved Ovenvande 202 1.173

Udbygning af Herredsvej 7.744 8.015

Kryds, rute 170 Horning 2.897 6.771 5.471

Blegindvej 5.605

Trafikanalyser 250

Infrastrukturprojekt om udbygning af 2.038

Toftegirdsvej

Afledt infrastruktur af skolebyggeri i 1.808

Horning

Midtbyplanen 5.594 1.861

Kommunale parkeringspladser 2.000 2.650

Genabning af Stilling Station (Indvies 12.990

12022)

Trafikafvikling Skanderborg Station 5.181
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(2022-priseri 1.000 kr.)

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Forlaengelse af Orstedvej, Stilling

5.166

Forlaengelse af Orstedvej, Stilling
(vejbidrag)

-2.547

-2.619

Herredsvejens tilslutning til Beder-
Beringvej (+forundersogelse)

517

9.299

9-299

9-299

9-299

9-299

Forlengelse af Scandiavej, Lasby

6.045

Udvidelse af Lundhgjvej, Ry

7.296

7.206

Nye vejanlaeg ved Langvad Bakker,
Lasby

1.861

5.580

Udvidelse af Stilling Landevej +
forundersggelse

623

27.898

27.898

27.898

Udskiftning af elpaerer til LED-
belysning pa gadelamper

3.000

3.000

Vejanlag Niels Bohrsvej/Randersvej

2.038

1.325

Dagtilbud til 0-6 arige:

OPP anlagsydelse

3.785

3.785

3.785

3.785

3.785

3.785

3.785

3.785

3.785

3.785

Daginstitution i forbindelse med ny
skole i Horning

7-749

723

723

723

723

723

723

723

723

723

Ny daginstitution i Gl. Rye

12.228

19.310

Ramme til kapacitetsudvidelser og
renoveringsprojekter

4.500

4.500

4.500

4.500

4.500

4.500

Sammenlaegning af dagtilbud og
skole, Stjer

500

4.595

17.017

Bornehuset Horsegaard

18.342

11.107

Kapacitet dagtilbudsomradet —
Galten/Skovby

1.530

11.209

6.114

Udvidelse af kapacitet
dagtilbudsomradet - Lasby

9.375

17.222

Udvidelse af kapacitet
dagtilbudsomradet - Ry

5-095

14.394

11.337
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(2022-priseri 1.000 kr.)

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Udvidelse af kapacitet
dagtilbudsomradet — Stilling

1.529

21.399

14.011

Udvidelse af kapacitet
dagtilbudsomradet - Virring

10.190

20.126

Etablering af dagtilbud i det
nuverende Horningskolen

6.623

Flytning af Veng Barnehus til Veng
Fellesskole

1.000

9.190

Kapacitet dagtilbudsomradet -
Herskind

2.547

Skoler og paedagogiske
fritidstilbud:

Renovering og optimering af
ventilation/indeklima skolerne

6.580

4.500

9.000

9.000

9.000

9.000

9.000

9.000

9.000

9.000

Renovering og ombygning,
Skovbyskolen

6.495

Ramme jordkeb vedr. skolebyggeri
Horning

2.142

1.921

Ny Skole i Horning

41.331

4.453

4.453

4.453

4.453

4.453

4.453

4.453

4.453

4.453

Ny Skole i Horning, idreetsfaciliteter

13.592

496

496

496

496

496

496

496

496

Renovering af Hgjboskolen

20.379

7.232

102

Ny Skole i Ry med placering ved Ry-
hallerne

4.000

50.950

65.950

30.423

Ramme til renovering og
modernisering af skolerne, jf. SMAK-
analysen

14.000

14.000

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

Skolekapacitet i Horning

56.687

46.497

Tilpasning af kapacitet pa
skoleomradet, Lasby

4.790

Tilpasning af kapacitet pa
skoleomradet, Stilling

13.247

17.323
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(2022-priseri 1.000 kr.)

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Etablering af nye rammer for
Hgrningskolen

2.000

28.060

Udvidelse af tilbud — Jeksendalskolen

5.095

8.152

Ombygning af Niels Ebbesen Skolen
til etablering af Afdeling E fra Lasby
Skole

12.153

Spor 1. Pulje til kapacitetstilpasning
med saerligt fokus pé baeredygtige,
fleksible lgsninger

5.000

5.000

Multipark ved Sct. Georgsgarden

2.000

1.000

Multisal i Voerladegaard

2.000

1.000

ldre:

Plejeboligplan Galten

6.116

6.114

16.814

16.814

14.669

Imedegaelse af usikkerhed ved
behovet for plejeboliger

9.417

Plejeboliger Skanderborg
(Dagmargarden)

12.159

12.159

Plejeboliger Skanderborg
(Dagmargirden) — grundkapital til
landsbyggefonden

5-714

5714

Sammenlaegning af midlertidige
pladser (tilpasning Kildegérden)

6.217

6.189

Plejeboliger i Skanderborg

14.694

14.695

7.346

7.346

Plejeboliger i Horning

11.020

Plejeboliger i Ry

14.695

11.021

Plejeboliger i Galten/Lasby

11.021

Kultur og fritid:

Gronne partnerskaber, Kultur og
Fritid

312

304

204

204

204

204

204

204

204

204

Renovering/draening udenders baner

305

305

305

305

305

305

305

305

305

305
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(2022-priseri 1.000 kr.)

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Nye gulve i hallerne

760

Folkeoplysning - rammebelgb

550

550

500

450

450

450

450

450

450

450

Udpvidelse af kapaciteten pa
indendersidraetsomradet Horning

6.256

Nyt museum i Skanderborg

6.114

1.529

Skenpulje til landsbyerne

500

1.000

1.000

1.000

Sebad og Kulturlgber, indtagter fra
fonde

-11.625

Spor 3 — salg af Vrold anleg

-8.000

Udvidet Torvehal i Ry, indteegt fra
fonde

-2.828

Kulturarvspulje

305

305

305

305

305

305

305

305

305

305

Spor 3 — Felleden idraetscenter,
ramme etape 2

9.782

Kommunegaranti svemmehallen i
Skanderborg

30.000

49.500

-3.180

-3.180

-3.180

-3.180

-3.180

-3.180

-3.180

-3.180

Atletik Dyrehaven — genopretning af
atletikfaciliteter

600

Trailcenter ved Faelleden og Anebjerg

1.000

1.350

Lasby Hallen — udbygning mhp.
Fitness (Ianegaranti)

2.500

Stjeer Boldklub — klubhus og
omklaedning

3.000

Herskind Boldklub — udbygning af
fitness og kultur (I&negaranti)

2.000

Hovedtrappe ved Kulturhuset
Skanderborg

705

Pulje til eventuel etablering af Anders
Nielsens udstilling

150
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(2022-priseri1.000 kr.) 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Reetablering af Petanquebaner ved 300

Campus Skanderborg

Administration:

Salg af kom. ejendomme, 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
ejendomsdatabase - udgifter

Salg af kom. ejendomme, -1.800 -1.800| -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800
ejendomsdatabase — indtaegter

Udskiftning af PC'ere 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Vedligehold, uforudsete udgifter 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
Anlaeg i alt 325.178 | 371.819 | 256.313 206.515| 144.399 | 130.169| 86.983| 114.931| 103.910| 96.564
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Tabel 4.2: Afledt drift af anlaegsprojekter pa investeringsoversigten

(2022-priser i 1.000 kr.)

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Skoler og paedagogiske
fritidstilbud:
Multipark ved Sct. Georgsgarden 20 20 20 20 20 20 20
Trailcenter ved Faelleden og Anebjerg 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125
Multifunktionel hal i Ry 175 350 350 350 350 350 350 350 350 350
Hovedtrappe ved Kulturhuset 35 35 35 35 35 35 35 35 35
Skanderborg
Afledt drift i alt 300 510 510 530 530 530 530 530 530 530
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